GAum JE NA
‘TYRKYSU

Pojem tyrkysova organizace (anglicky Teal organization) se pouZivé po
celém svéte jako oznaleni pro zpdsob vedeni, ktery vychazi z prace
Frederica Lalouxe. NezdleZi na oborv ani velikosti — tyrkysové principy
Ize aplikovat v neziskovkach, Skolach, firmach i komunitach. Jde o
pFistup, ktery stavi na dSvé¥e, smysluplnosti a lidskosti, a nabizi
alternativv k tradicnimv hierarchickémv Fizeni.
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Pfedstav si cestv — Zivotem, praci, komunitov. Tahle cesta neni vZdy
jednoduchd, ale ma jasny smér a hlvboky smysl. V Gaudi po ni kraéime
spolecné, jako skupina, kde se prace nefidi hierarchii, ale ptincipy.
Tymy si samy vrcvji, jak budov -Fungovaf, kdo se zapoji, a jaké vyzvy
budov Fesit — at' vZ jde o finance, komunikaci nebo pééi o prosttedi. Do
roZhodovdni se miZe zapojit kaZdy, kdo ma chut pFispét — vietné déti.
Lidé nejsov peSaci ovlddani vedenim, |idé se Fidi vlastnim kompasem.
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Na rozdil od tradicniho Fizeni, kde rozhodvje vedeni a ostatni vykonavaiji,

v nas funguje sebefizeni: odpovédnost je spolusdilend, rozhodnuti se
vskutecnuji tam, kde se déje prace. Celistvost umoZivje lidem byt sami
sebov — coZ zvysvje ungoiovonosf, diveérv a kreativitu. A evolueni véel

ndm pomdhd drZet smér bez nutnosti pevné strategie — reagujeme na

aktvalni potfeby, impulzy a tenze, které spoleiné pojmenovdvame a Fesime.

Lidé jsouv vnimani jako vnikatni bytosti.

Tim vytvatime prostiedi, které je nejen funkeni, ale i Zivé. KdyZ je roli a

tymS hodne, pomdha ndam software jako napf. Gloss{-‘rog — nastroj, ktery

pFindsi jasnost do kompetenci, odpovédnosti a propojeni mezi |lidmi. Pro

firmy, které hledaji cestv k vétsi adaptabilité, smyslvplnosti a lidskosti,
méZe byt tento pFistup inspiraci.

Dal$i modely organiZoci podle vrovné védomi:
kmen, tlupa, armada, vtad korporat plvralitni
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PRINCIPY

TYRKYSOVYCH
ORGANIZAC|

V tyrkysovych orgaanocich, jok je popisvje Frederic
Laloux, se klicové principy propojuji do hlvbSiho
smyslvplného celkv.

SebeFizeni nahrazuje tradiéni hierarchii decentralizovanym

rozhodovanim, kde tymy -Funguji avtonomné a odpovédné, s

dirazem na spolupraci misto kontroly a s dSrazem na radv
namisto instrukce, co délat.

Celistvost Znamend, Ze |lidé mohov v praci byt sami sebou
— bez masek, s emocemi, intvici i zranitelnosti, coZ
podporvje avtentické vztahy a ddvérv.

’ A evolucni vcel ptedstavuje vnimani orgomzoce jako

L Zivého systémv, ktery se vyviji v sovladv s tim, co si ,Zivot
: 24dd“ — misto pevné strategie se naslovchd tomu, kam chee
\, organizace smeéfovat, a [idé se véi byt citlivi vici jejimv
poslani.

Pro Gavdi jsov tyrkysové principy dileZité z praktickych
dSvodS, které ptimo ovlivhvji kvalitv prosttedi i -Fungovéni
fylnw:

Délame véci podle aktvalnich potfeb, ne ze Zvykv — to nam
vmoZnuje byt flexibilni, efektivni a smyslvplni.
PrébéZné naslovchame sobé navzajem — diky tomv dokaZeme
véas zachytit napéti, potteby nebo ptileZitosti k ristv.
Sebefizeni podporvje odpovédnost a dévérv — |idé se vci
rozhodovat, nést désledky a spolupracovat bez nutnosti
hierarchické kontroly.

Celistvost vytvaFi bezpeéné prostfedi — kaidy miZe byt sam
sebov, coZ ZvySvje spokojenost, otevienost a kreativitv.
Evolueni ¢éel nam pomdhda drZet smér — neplnime jen Ukoly, ale|

tvofime néco, co ma hlvbsi smysl. 4
Déti vnimaji nadi kvlturv jako normv — véi se, Ze prace mizZe byt

radostna, vztahy opravdové a Zména ptirozena. )
Tim viim vytvatime prostfedi, kde je dobFe nejen detem, ale lf
dospélym — a to povaZujeme Za klicové.
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>0 SI Z TOHO
VEZMOU DETI

Deti v fyrkysovt;\‘p'rosﬁedi ZQiivaji,'fe jejich hlas ma vahv.
Uéi se spolurozhodovat o déleZitych vécech — od pFijeti
novych prévodcS aZ po pravidla Skoly. Maji moZnost volit si
vlastni |ekce, tempo dne i zpisob, jak se zapoji do
spolecnych projektd.

Diky nenasilné komunikaci a planovani v krvzich se vei Fedit |
konflikty s respektem, naslovchat drvhym, vyjadfovat svij
nazor a stat si za nim. Ziskdvaji odvahv byt sami sebov,
pfemyslet kreativné a hledat smys| v tom, co délaji.
Tim si do Zivota odnaseji zkvSenost, Ze zména je moZna,

.spoluprace pFtirozena a Ze i oni mohou tvofit svet, ve kterém
je dobrte. '

CONATO % GAUD) LIDE?

Tyrkys mi dava svobodv, ale i
odpovédnost. MiZv tvoFit,
navrhovat, ménit véci. A vim, Ze
moje slovo ma vahv.

Luky

Diky tomv, jak -Fungu,eme, jsem si
Zacal vice vSimat .s‘vych potteb. A
kdyZ je respektvji j4, véim to i déti.

ZuZka V.

Nechodim do prace s pocitem, Ze

MUS|M. Jdv tam, kde mém prostor

byt sama sebov. To je pro mé
obrovsky rozdil.

Hanka K.

V Gavdi jsem poprvé zaZila, Ze méZv
Fict: “Dneska to nezv/adnu.” A misto
tlakv ptisla podpora. To je pro me

revolvce.

Radana

MG2v si rozvrhnout den podle
toho, jak se citim. A taky podle
aktvalnich potfeb rodiny.

Kaca

V Gavdi se nemusim pretvatovat.
KdyZ néco nevim, Feknu to. KdyZ
néco citim, mS2v to sdilet. A to mé
véi byt opravdovy.

Proud

Kniha Videa
Bvdovcnost ol’ganiZoci F. LaJouvxe
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nebo se nds Zeptej!
Tteba Prouda, Hanky 3. hebo Forresta.



